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RAPORT DE CARTOGRAFIERE
A INSTITUTIILOR MEDIA LOCALE
DIN REPUBLICA MOLDOVA

Aceasta cercetare este parte a proiectului ,Avansarea educatiei mediatice si
sprijinirea mass-media din Republica Moldova”, sustinut de Suedia si implementat
de Internews in Moldova. Programul isi propune sa contribuie la cresterea unui
sector media divers, independent si viabil financiar, si la abilitarea tinerilor din
Moldova de a naviga in siguranta in mediul complex de informare.




Tabel de continut

INTRODUCERE ... . . . . ... 3
SUMAR EXECUTIV ... ... 4
ASPECTE METODOLOGICE ... .6
Metodologia ... .6
ANALIZA CANTITATIVA S
CALITATIVA 7
1. Distribuirea teritoriala a mass-media

locale: context general ... 7
2. Tipulmedia . ... 9
3. ANUIFONAANT oo 10
A, Limba 11
5. Transparenta proprietatii, forma de

proprietate/administrare si finantarea ......................... 12
6. Audienta mass-medialocald ... 14
7. Personalul institutiilor media locale ............................. .18
8. Contacte ... .19
CONCLUzZIl .. 20

RECOMANDARI . oo 21



INTRODUCERE

Pe parcursul ultimului  deceniu, peisajul
media local din Republica Moldova a suferit
o transformare remarcabila. Institutile media
locale, candva percepute ca extensii ale
autoritatilor publice locale (APL), au suferit
0 schimbare semnificativa, devenind mai
independente. Aceasta transformare a dus la un
sector media local mai divers si mai dinamic.

Majoritatea raioanelor din Republica Moldova
beneficiaza de acoperire media, fie prin
intermediul mijloacelor locale existente, fie prin
cele care se afla in raiocanele vecine si care
acopera evenimente regionale. Cu toate acestea,
studiul a aratat o exceptie n raionul Donduseni,
unde nu a fost identificata nici o institutie media
locala care sa-si aiba redactia amplasatain acest
raion. In plus, au fost identificate sapte raioane
,gri” - acoperire mediatica locala insuficienta.

O caracteristica remarcabila a mediei locale
este ,urbanizarea”. Institutile media locale
active isi au amplasata redactia in principal in
zonele urbane, cum ar fi orasele sau municipiile.
Raioanele cele mai dens acoperite de prezenta
mediei sunt: Balti, Drochia si Soroca in regiunea
de nord, Orhei si Nisporeni in centru si Cahul,
Basarabeasca, Comrat si Cimislia in sud.
Periocada dintre 2011 si 2020 a fost cea mai
prolifica decada de lansare a institutiilor media
locale. In mare parte, media locald ,vorbeste
limba romana si rusa”; peste doua treimi dintre
institutile media locale active difuzeaza si/sau
publica continutul in limba romana sau bilingv in
romana si rusa.

O alta tendinta caracteristica mediei locale
este faptul ca aceasta manifesta o anumita
ezitare 1n diversificarea platformelor. Multe
instituti media locale nu au site-uri web, nu
sunt prezente pe retelele sociale, sau sunt
precaute in ceea ce priveste diversificarea si
distribuirea continutului lor online sau pe retelele
de socializare. Transparenta privind proprietatea
mediei locale variaza semnificativ fata de mass-
media nationala. Majoritatea institutiilor media
locale au fondatori si proprietari bine cunoscuti,

care de cele mai multe ori indeplinesc si rolul
de administratori. Forma legala predominanta
pentru institutiile media locale este ,societatea cu
raspundere limitata” (SRL), insa exista si institutii
media care functioneaza ca si ,asociatii publice”
(AQ), organizatii non-guvernamentale (ONG) sau
sunt in administrarea Consililor Raionale.

Cu toate progresele realizate, exista si anumite
provocari cu care se confrunta sectorul media
local. Cele mai acute probleme sunt lacunele
in  cunoasterea audientei, lipsa resurselor
umane si constrangerile financiare, in special
pentru institutile media audiovizuale, cum ar fi
televiziunile si radiourile. Acest raport exploreaza
in detaliu constatarile mentionate mai sus,
oferind o intelegere cuprinzatoare a mediului
media local din Republca Moldova.
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SUMAR EXECUTIV

Situatia sectorului mass-media local si regional
din Republica Moldova s-a schimbat semnificativ
in ultimii zece ani. Desi institutile media locale
si regionale se confrunta in continuare cu multe
provocari, acestea sunt mult mai independente
decat acum un deceniu. Majoritatea institutiilor
media locale au scapat de eticheta ,apendice al
administratiilor publice locale si/sau raionale.”" In
prezent, foarte putine institutii media depind de
autoritatile publice locale, raionale, municipale
sau sunt sub controlul acestora.

Internews in Moldova a comandat un studiu
pentru cartografierea mass-media locala din
Republica Moldova. In perioada aprilie-iunie
2023, cercetatorul media Victor Gotisan -
Consultant Principal si experta media Tatiana
Etco au colectat date cu scopul de a cartografia
institutiile media locale din Moldova. Cercetarea
a avut misiunea de a identifica acoperirea
mediatica a regiunilor tarii (cu exceptia
municipiului Chisinau si a regiunii transnistrene,
inclusiv a institutilor media nationale). Scopul
cercetarii a fost evaluarea prezentei media,
acoperirea si accesibilitatea accesteia in diferite
regiuni ale tarii; identificarea comunitatilor
neacoperite de media si localizarea regiunilor cu
0 reprezentare media insuficienta. Consultantul
IT, Vasile Gafton, a dezvoltat o baza de date
si 0 harta interactiva, care include amplasarea
geografica a institutilor media, proprietatea
si tipul de media, pentru a reprezenta vizual
rezultatele obtinute.

Obiectivul cartografierii sectorului media local
din Republica Moldova, cu exceptia capitalei
Si- regiunii transnistrene, a fost sa evalueze
accesibilitatea mass-media in regiunile tarii,
sa identifice comunitatile lipsite de acces

la informatie si sa localizeze
reprezentare media insuficienta.
Dintre cele 113 institutii media locale identificate,
doar 68 sunt active (iulie 2023)?, fiind distribuite
aproximativ egal pe intreg teritoriul tari: 16
institutii media locale sunt in regiunea de nord,
18 institutii media locale in centru si cate 17
institutii media in regiunea de sud si Unitatea
Teritoriala Autonoma Gagauzia (UTA Gagauzia)
si Taraclia. Majoritatea raicanelor Republicii
Moldova sunt acoperite din punct de vedere
mediatic: fie ca exista institutii media in raion, fie
institutile media din raioanele limitrofe reflecta
evenimentele de importanta locala, regionala
sau nationala, daca au loc sau sunt organizate
in aceste raioane. Totusi, exista un raion in
regiunea de nord, neacoperit din punct de
vedere mediatic - Donduseni. In cazul acestui
raion, fie nu au fost identificate institutii media
locale care sa-si aiba sediul/redactia pe teritoriu,
fie nu a fost mentionat de nici unul din managerii
media intervievati, acestia informand ca acest
raion ar fi acoperit mediatic atunci cand este
nevoie. Trebuie mentionat faptul ca din punct de
vedere al locului inregistrarii/amplasarii sediului
redactiilor media locale exista 7 raioane ,albe”,
pe teritoriul carora nu-si are sediul nici o redactie
media locala din cele 68 active identificate,
acestea fiind:

¢ Edinet, Riscani, Donduseni —in regiunea de

nord,
e Telenesti, Calarasi, Dubasari — in regiunea
de centru,

e Stefan Voda - in regiunea de sud.
Cu exceptia raionului Donduseni, toate aceste
raioane au fost mentionate de catre managerii
institutiilor media locale ca si acoperite din punct
de vedere mediatic la necesitate.

regiunile cu

* Deetatizarea publicatiilor periodice publice a fost facuta la recomandarea Consiliului Europei, cand Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei (APCE) a recomandat Republicii Moldova sa deetatize
nu doar publicatiile de presa scrisa care erau in proprietatea statului, dar si institutile de presa scrisa si audiovizuald care aveau drept fondatori autoritatile publice locale. Astfel, in septembrie 2010,
Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea privind deetatizarea publicatiilor periodice publice (https://www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=1066158&lang=ro). Legea stabileste mecanismul
legal privind cerintele, modalitatea si procesul de trecere a institutiilor de presa finantate de la stat si/sau de catre APL catre alte forme de proprietate. Tn acest sens, in ultimii 13 ani, majoritatea institutiilor
media locale au fost deetatizate. Totusi, la moment, mai exista institutii media locale — 6 din totalul celor 68 active identificate — in cazul carora fie la capitolul fondatori au ramas trecute Consilile Raionale,
fie acestea sunt administrate in continuare de catre persoane angajate in APL de nivel Il (Consilii Raionale), fie continua sa fie finantate din bugetele publice locale.

Au fost identificate 68 insitututii media locale. In baza formatului media, acestea au fost grupate dupa 7 criterii: TV, TV+Online, Radio, Radio+Online, Print, Print+Online, Online. Dintre acestea: 2 au
format TV (exclusiv), 12 — TV+Online, 9 — Radio (exclusiv), 4 — Radio+Online, 9 — sunt ziare (exclusiv), 13 sunt ziare cu extensie pe online, iar 19 sunt institutii media online. Trebuie notat faptul c&, paginile
online ale televiziunilor, posturilor de radio sau ale ziarelor nu au fost catalogate ca institutii media separate. Astfel, in cazul in care o televiziune are si pagina web aceasta a fost calificata/numarata
ca o singura institutie, la fel siin cazul unui post de radio care detine o pagind web sau a unui ziar care are o pagina online. In ceea ce priveste aspectul proprietatii, atunci 62 institutii media se afl in
proprietate privata, iar 6 din ele sunt inca in proprietate publica (administrate de Consilii Raionale). Totodata, in 8 cazuri (din cele in proprietate privatd) un singur proprietar detine cate 2 institutii media,

care insa au fost numarate/incluse in aceasta lista ca institutii media aparte/diferite.
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Cele 68 de media locale active isi au sediul in 31
de localitati diferite. Cu exceptia a doua institutii
media (Radio Pro Mingir, Radio Cultura Diving),
toate celelalte 1si au sediul in mediul urban
(orase). Cele mai dense raioane din punct de
vedere al acoperirii mediatice sunt: Balti, Drochia
si Soroca in nordul tarii; Orhei si Nisporeni in
centru; Cahul, Basarabeasca si Cimislia in sud;
Comrat in UTA Gagauzia si Taraclia.

Decada anilor 2011-2020 a fost cea mai bogata
dupa numarul institutiilor media locale lansate:
22 din cele 68 de institutii media locale active
au fost fondate anume in aceastd perioada. In
perioada 2001-2010, au aparut 20 de institutii
media locale, in timp ce in prima decada de
dupa independenta, 1991-2000, si-au inceput
activitatea 15 instituti media locale din cele
identificate.

Mass-media locala ,vorbeste” limba romana,
in mare parte. Peste 70% din institutile media
locale active fie produc continut exclusiv in limba
romana, fie sunt bilingve si produc continut atat
in limba romana, cat siin limba rusa.

Multe din institutile media locale, aproximativ
40%, continua sa-si tina emailul oficial al
companiei pe domeniile @mail.ru, @rambler.ru
si @yandex.ru. In acelasi timp, convergenta in
cazul mass-mediei locale este un proces destul
de lent. Doar 2/3 din totalul institutilor media
locale active - 45 din 68 - dispun de o platforma
online (website).

Transparenta proprietatii in cazul mass-media
locala nu este o problema atat de mare precum
in cazul institutilor media nationale. In cele mai
multe cazuri, fondatorii institutiilor media locale
sunt si administratori, implicit beneficiarii finali.
Cea mai populara forma juridica sub care sunt
inregistrate si activeaza majoritatea institutiilor
media locale este ,societate cu raspundere
limitata” (S.R.L.). Astfel, 45 sunt inregistrate si
activeaza cu statutul de societati cu raspundere
limitata (S.R.L.), 12 instituti media au forma
juridica de asociatie obsteasca (AO) si/sau

organizatii necomerciale, iar 6 au mentionat la
capitolul fondatori si/sau administratori Consiliile
Raionale. Totodata, 7 companii si/sau persoane
fizice fie sunt fondatori si detin in proprietate, fie
administreaza cate doua institutii media locale
diferite.

Masurarea audientei pentru mass-media locala,
alaturi de lipsa resurselor umane si finantare,
ramane a fi una din cele mai mari provocari, in
special daca ne referim la sectorul audiovizual
(TV si radio). La moment nu exista studii reale si
credibile care sa ofere date de audienta pentru
institutile media audiovizuale locale. Jumatate
din institutiile media locale active (34) au'in statele
de personal intre 1 si 5 persoane, iar redactiile
a 12 instituti media sunt constituite din 6-10
angajati. Cele mai ,populare” surse de finantare
pentru mass-media locala sunt granturile, banii
din publicitate, prestarile de servicii video/foto
si abonamente si/sau vanzarea cu amanuntul.
Astfel, granturile sunt sursa dominanta de
finantare (+50% din buget) pentru 20 de institutii
media locale, iar publicitatea este sursa de
finantare dominanta in cazul a 8 institutii media.
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ASPECTE METODOLOGICE

Scopul cartografierii peisajului media din Republica Moldova a fost sa analizeze disponibilitatea me-
dia’in regiunile tarii (cu exceptia capitalei tarii si a regiunii transnistrene), sa determine existenta comu-
nitatilor cu acces mai redus la informatii si sa identifice zonele cu o acoperire mediatica insuficienta.

Cartografierea institutiilor media locale si regionale a fost realizata in baza a 10 criterii:
anul fondarii, adresa (email, telefon, website), tipul media, limba, aria de acoperire, transparenta pro-
prietatii, audienta, personal, persoane-cheie (director, editor, producator, etc.) si surse de finantare.

Metodologia

Cercetarea s-a desfasurat in cateva etape.
Cercetare in baza surselor si informatiei
accesibile (desk based research and
mapping). S-a concentrat pe identificarea
tuturor institutilor media care au activat si
continua sa activeze. Astfel, in procesul de
cartografiere cantitativa, au fost identificate
un total de 113 institutii media locale si regio-
nale, dintre care doar 68 active. Drept punct
de start in colectarea informatiei, pe cele 10
criterii, au fost consultate si analizate bazele
de date deschise ale organizatilor media
nationale Asociatia Presei Independente
(API), Centrul pentru Jurnalism Independent
(CJl), bazele de date si rapoartele publicate
de Consiliul Audiovizualului, resursele online
ale institutilor media locale/regionale (web-
site-uri, paginile pe social media, etc.) etc.

Interviuri semi-structurate cu reprez-
entantii institutilor media locale. Ulteri-
or, cercetatorii au discutat cu reprezentantii
aproape a fiecarei instituti media locale. In
contextul discutiilor, suplimentar colectarii
informatiei pe cele 10 criterii, cercetatorii au
adresat si intrebari referitoare la prezenta/
existenta altor institutii media locale in locali-
tatea si/sau regiunea respectiva.

Acoperirea geografica. La cartografierea mass-
media locala s-au luat in calcul doar institutiile
media din cele patru regiuni ale Republicii
Moldova (nord, centru, sud si UTA Gagauzia si
Taraclia). Acest studiu nu include sectorul media
local din regiunea transnistreana, accesarea
datelor despre mass-media din aceasta regiune

s-a dovedit a fi un proces destul de complicat,
avand in vedere situatia politica si accesibilitatea
datelor. Totusi, nu este exclus ca pe viitor,
aceasta cercetare sa fie extinsa si sa acopere si
institutile media locale din regiunea transnistreana.

Provocari. Provocarile majore au fost in mare
parte legate de colectarea informatilor pe
anumite criterii  (ex. sursele de finantare).
Informatia despre sursele principale de finantare
este una sensibila. Aceasta a fost colectata
verbal, Tn majoritatea cazurilor in baza discutiilor
purtate cu managerii media locali. In multe situatii,
intervievatii au mentionat care sunt sursele de
finantare, fara a oferi prea multe detalii, inclusiv
proportia din buget care o formeaza acestea. In
acelasi timp, aceasta informatie nu a fost posibil
de verificat (cross checked) cu alte surse.

O alta provocare este subiectivitatea datelor
colectate de la reprezentantii institutilor media
locale in timpul interviurilor - datele privind
numarul personalului, sursele de finantare.
Cercetatorii nu au avut la dispozitie optiuni
alternative de verificare dubla a acestui tip de
informatie, ceea ce prezinta si o limitare pentru
analiza prezenta.
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ANALIZA CANTITATIVA S| CALITATIVA

1. Distribuirea teritoriala a mass-media locale: context general

1.1. Distribuirea teritoriala

In procesul documentarii si cercetarii au fost
identificate 113 institutii mass-media locale si
regionale, dintre care 68 de institutii media sunt
active, iar celelalte 45 si-au sistat activitatea. In
regiunea de nord a tarii au fost identificate 35
de institutii media, dintre care active sunt 17;

Densitatea media locala, per regiune

40
35
30 |-
25 |-
20 |-
15 |-
10 |-

Regiunea Regiunea
de nord de centru

in regiunea de centru au fost identificate 31
de institutii media, dintre care active sunt 18;
in regiunea de sud au fost identificate 20 de
institutii media, dintre care active sunt 17; in UTA
Gagauzia si raionul Taraclia au fost identificate
28 de institutii media, dintre care 17 sunt active.

Regiunea UTA Gagauzia
de sud & Taraclia

B Instituti media total identificate [ Institutii media active
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1.2. Locatia

Sediile redactiilor media sunt amplasate preponderent in mediul urban - 66 de institutii media locale
isi au sediul in orase si doar doua institutii media (Radio Pro Mingir, Radio Cultura Diving) in mediul rural.

Toate cele 68 de media locale active isi au
adresa juridica si/sau sediul in 31 localitati
diferite. Astfel, cele 17 instituti media din
regiunea de sud isi au sediile In 8 localitati
diferite (7 orase si un sat). Cate 3 din ele sunt
situate In Cahul, Cimislia si Basarabeasca,
cate 2 in Causeni, Hincesti si Leova, iar in
Cantemir si in satul Mingir (raionul Hincesti)
isi au sediul cate o singura redactie media.
Totodata, este de mentionat ca in cateva
cazuri cate 2 institutii media isi au sediul la
aceeasi adresa, deoarece au acelasi fondator
(Bas-TV si Bas-FM; Ziua de azi si Vmeste;
Media TV si Radio Media; Stiri de sud si
Leova.org; Studio-L si Radio-Dor).

Cele 18 institutii media din regiunea de centru
a tarii 1si au sediul in 9 orase diferite si un sat.
In orasul Orhei isi au sediul 4 instituti media
locale. in orasele Nisporeni, Ungheni, Rezina
si Straseni isi au sediul cate 2 redactii, iar cate
o institutie media locala isi are sediul in orasele
laloveni, Criuleni, Anenii Noi, Soldanesti si
satul Cioresti din raionul Nisporeni. in regiunea
de centru a tarii, 2 institutii media isi au sediul
la aceeasi adresa: Art-FM si Art-TV.

In regiunea de nord a tarii, sedile celor 16
institutii media active sunt concentrate in 9
localitati diferite, urbane. Dintre acestea, cea
mai populata localitate din punct de vedere
media este orasul Drochia, In care isi au
sediul 4 institutii media locale. Cate 3 institutii
media isi au sediul in Balti si in Soroca, iar
cate o institutie media Tsi are sediul in Ocnita,
Singerei, Falesti, Floresti, Glodeni si Briceni.
In regiunea de nord a tarii, 2 instituti media
isi au sediul la aceeasi adresa: Drochia TV si
Drochia FM.

Majoritatea institutilor media din  UTA
Gagauzia sunt concentrate in Comrat — 12
din totalul celor 17 identificate. Alte 3 institutii
media activeaza in orasul Taraclia, iar cate
una in Ceadir-Lunga si in Chisinau. Institutiile

Institutii media dupa adresa sediului

Cioresti
Chisinau
Ceadir-Lunga
Taraclia
Comrat
Briceni
Glodeni
Floresti
Falesti
Singerei
Ocnita
Soroca
Balti
Drochia
Soldanesti
Anenii Noi
Criuleni
laloveni
Straseni
Rezina
Ungheni
Orhei
Nisporeni
Cantemir
Mingir
Leova
Causeni
Hincesti
Basarabeasca
Cimislia
Cahul

media ATV Guciuk si Bugeac FM isi au sediile la
aceeasi adresa, la fel ca si GRT FM si GRT TV.

Din punct de vedere al locului inregistrarii/
amplasarii sediului redactiilor media locale
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exista 7 raioane ,albe”, pe teritoriul carora nu-si
are sediul nici o redactie media locala din cele
68 active identificate, printre acestea (vedeti
Harta ,Densitatea presei in regiunile Republicii
Moldova”):
e Edinet, Riscani, Donduseni —in regiunea de
nord,
e Telenesti, Calarasi, Dubasari — in regiunea
de centru,
e Stefan Voda - in regiunea de sud.

Cu exceptia raionului Donduseni, toate aceste
raioane au fost mentionate de catre managerii
institutiilor media locale ca si acoperite din punct
de vedere mediatic la necesitate.

1.3. Aria de acoperire

Din punct de vedere mediatic, majoritatea
raioanelor Republicii Moldova sunt acoperite: fie
exista institutii media in raion, fie institutiile media
din raioanele limitrofe reflecta evenimentele de
importanta locala, regionala sau nationala, daca
au loc sau sunt organizate in aceste raioane.
Totusi, exista si un raion ,neacoperit” din punct

2. Tipul media

Dupa tipul media, cele mai multe redactii locale
sunt cele de presa scrisa. Din cele 68 de institutii
media identificate, 22 sunt de presa scrisa, din-
tre care 13 apar in versiunea print, insa dispun
si de o platforma online. In mare parte, continu-
tul pe online al institutiilor media, in proportie de
aproximativ 80%, este acelasi ca si cel publicat
in versiunea scrisa. Pe de alta parte, aproape

de vedere mediatic - Donduseni, in regiunea
de nord. Astfel, fie nu au fost identicate institutii
media locale care sa-si aiba sediul/redactia
amplasata pe teritoriul acestui raion, fie nu au
fost mentionat de nici unul din managerii media
intervievati in contextul acestui studiu.

Daca vorbim despre cele mai dense (3 institutii
media si mai mult) raioane din punct de vedere
al acoperiri mediatice, atunci, per regiuni, acesta
sunt:
e Inregiunea de nord: Balti, Drochia si Soroca.
e In regiunea de centru: Ungheni, Orhei si
Nisporeni.
e In regiunea de sud: Cahul, Basarabeasca si
Cimislia.
e In UTA Gagauzia & Taraclia: Comrat si
Taraclia.

Trebuie sa mentionam ca exista si institutii
media locale care acopera din punct de vedere
mediatic regiuni diferite, de exemplu: TVN (nord,
centru), Ecoul Nostru (nord, centru), Radio Pro
Mingir (centru, sud).

jumatate din ziarele clasice locale (9 din cele 22
identificate) nu dispun de o platforma online siisi
desfasoara activitatea doar pe hartie.

In format exclusiv online activeaza 19 redactii,
dintre care 7 sunt amplasate in regiunea de sud
si céate 4 institutii media in fiecare din cele trei
regiuni: nord, centru si UTA Gagauzia.

Numarul institutiilor media dupa tipul mass-media

20 |
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10 9

5

0 N

________________________________________________ 19
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Radio, Online [ Print
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Din cele 14 televiziuni locale si regionale identifi-
cate, 12 isi difuzeaza continutul produs pe TV si
dispun si de versiunea online a institutiei media.
Doar 2 televiziuni din cele 14 nu au pagini web.

Din cele 13 posturi de radio identificate, doar 4
au platforma online proprie.

In cazul mass-media locald, convergenta este
un proces destul de lent. Aproape 1/3 din toate
institutiile media locale (20 din 68 identificate) nu
dispun de o platforma online (website). Astfel,
mass-media locala ramane un sector destul de

3. Anul fondarii

Din cele 68 de instituti media locale active,
cele mai multe — 22 — au fost fondate/lansate
in perioada anilor 2011-2020. Aceste institutii
media activeaza online in mare parte, de
exemplu: Laf.md (Comrat), Tuk.md (Taraclia),
Nokta.md (Comrat), Nordnews.md (Balti),
Ziuadeazi.md (Cahul), etc.

In prima decada dupa independenta Republicii
Moldova — 1991-2000 — au fost fondate 15 din
cele 68 de instituti media locale active. Acea
perioada a fost dominata de lansarea institutiilor
media de presa scrisa, multe dintre care au
supravietuit pana la moment. Drept exemple
pot fi mentionate: Unghiul (Ungheni), SP (Balti),
Gloria Drochiana (Drochia), Observatorul de
Nord (Soroca), Ecoul Nostru (Singerei), Est Curier
(Criuleni), etc. De asemenea, in acea perioada
au fost fondate si multe din institutile media
audiovizuale active panain prezent, printre care:
Studio-L TV (Causeni), Albasat TV (Nisporeni),
Media TV (Cimislia), Elita TV (Rezina), Bas-TV
(Basarabeasca) si altele.

In perioada anilor 2001-2010, din cele 68 active,
au fost fondate 20 de institutii media locale. Acea
perioada de tranzitie spre new media este marcat
prin lansarea a cateva posturi de televiziune si
de radio, dar si aparitia primelor publicatii media
locale online. Printre exemple pot fi mentionate:
Drochia TV (Drochia), Radio Media (Cimislia),
Sor TV (Soroca), NTS-TV (Taraclia), Gagauzinfo.
md (Comtrat), laloveni Online (laloveni).

conservator, traditional si destul de reticent in
ceea ce priveste adoptarea convergentei me-
dia si diversificarea platformelor de diseminare a
continutului. Principala cauza, potrivit reprezen-
tantilor mass-mediei locale, este lipsa finantelor
pentru dezvoltarea noilor platforme online (web-
site-uri). De asemenea, mai pot fi mentionate si
alte cateva cauze si anume:
e Lipsa capacitatilor si abilitatilor digitale n
randul mass-media localg;
e | ipsa resurselor umane (specialistilor) in ad-
ministrarea si managementul platformelor
online (website-uri).

Numarul institutiilor media
dupa tipul mass-media

2 T e

20 foee

2
panain 1999 2001 2011 2021 N/A
1991 2000 2010 2020 prezent

Din totalul celor 68 de institutii media locale, 4
au fost fondate panain 1991 (toate acestea din
UTA Gagauzia — GRT TV & Radio, publicatiile
Ana Sosu si Svet) si 2 au fost fondate dupa 2021,
ambele in regiunea de sud: Vmeste (Cahul) si
Stiri de sud (Leova). in cazul a 5 institutii media
locale fie nu a fost identificat anul fondarii, fie
reprezentantii acestor institutii media locale nu
ne-au putut oferi aceasta informatie.
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4. Limba

In mare parte, mass-media locala si regionald
,vorbeste” limba romana. Aproximativ 72% — 49
din cele 68 instituti media locale identificate -
fie produc continutul doar in limba romana (38),
fie sunt bilingve (11) si produc continut atat in
limba romana, cat si in rusa. Circa 18% — 12

din cele 68 de institutii media locale identificate
- produc continut doar in limba rusa, 5 institutii
media —in limba rusa si limba gagauza, una —in
limba gagauza si limba turca, iar alta — exclusiv
in limba gagauza.

12 Limba

,vorbita”
de media locala,
nivel national

B Limba romana
B Limba romana & rusa
Limba rusa

Limba gagauza

B Limba gagauza & rusa
B Limba gagauza & turca

In regiunea de nord, 6 instituti media sunt
bilingve si produc continut atat in limba romana,
cat si in limba rusa, iar 10 instituti media au
continut exclusiv in limba romana. Regiunea de
centru, la fel, este dominata de institutii media

Limba ,,vorbita” de media locala, per regiune

locale care publica si/sau difuzeaza continut
in limba romana — 15 institutii media din total-
ul celor 17. Alte 2 institutii media sunt bilingve
(romana si rusa).

L e 45 """"""""""" B Romana
1;1 ___________ _____________________ _____________________ B Romana & Rusa
10 r10 __________________ Rusa
8 ------------------- Gagauza
6 BN B Rusa & Gagauza
4 . R 4
5 R EEE B Turca
0 ' ——— B Rus3, Romana
Regiunea Regiunea Regiunea UTA Gagauzia & Gagauza
de nord de centru de sud & Taraclia
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Regiunea de sud este putin mai diversa in ceea
ce priveste limba ,vorbita” de mass-media
locala. Astfel, 12 institutii media (din cele 17)
— produc continut de limba romana, 2 institutii
media sunt in limba rusa, iar 3 instituti media
sunt bilingve (romana si rusa).

In UTA Gagauzia si Taraclia dominante sunt
institutile media care produc continut in limba

rusa. Astfel, 10 din cele 17 instituti media
identificate produc continut exclusiv in limba
rusa. Altele 5 institutii media sunt bilingve — rusa
si gagauza. In timp ce o institutie media produce
continut exclusiv in limba gagauza, iar alta atat
in limba rus&, cat si in limba turca. In aceasta
regiune doar institutia media publica locala —
GRT - produce si difuzeaza continut in limba
romana.

5. Transparenta proprietatii, forma de proprietate/administrare si finantarea

5.1. Transparenta proprietatii

In cazul institutilor media locale, transparenta
proprietatii nu este o problema atat de mare
precum in cazul institutilor media nationale.
In procesul cercetdrii si documentérii, pentru
majoritatea institutilor media locale active au
fost identificati fie fondatorii sau administratorii,
fie beneficiarii finali ai acestora. De cele mai
multe ori, fondatorii sunt si administratori, implicit
beneficiarii finali ai acestor institutii media.

Majoritatea institutilor media active sunt
inregistrate si activeaza cu statutul de societai

cu raspundere limitata (S.R.L.). Din cele 68 de
institutiimedialocale, 46 au forma organizatorico-
juridica de S.R.L.: 13 in regiunea de nord, 13in
regiunea de centru, 10 in regiunea de sud si 9
in UTA Gagauzia si Taraclia. Forma juridica de
asociatie obsteasca (AO) 0 au 12 institutii media.
O institutie media locala este administrata de o
cooperativa, iar doua institutii media locale nu
au statut juridic, insa reprezentantii acestora
au mentionat ca acestea sunt administrate de
grupuri de initiativa informale.

Statutul juridic al mass-media locala, per regiune

alam M sRL
19 ! B APL-uri
10 Asociatia
8 Obsteasca/OSC
6 Cooperativa
4
B Vass-media
2 ! , publica
0 ! !
Regiunea Regiunea Regiunea UTA Gigaiuzia B NA
de nord de centru de sud & Taraclia (grup neformal)

Chiar daca legea privind deetatizarea publicatiilor
periodice publice a fost adoptata inca in anul
2010, lamoment mai exista institutii media locale
care sunt gestionate de administratile publice
locale de nivel Il (Consili Raionale). Astfel, din

cele 68 de institutii media locale identificate, 6
sunt fondate si/sau continua a fi administrate de
Consilile Raionale si/sau reprezentanti ai APL-
urilor de nivel ll: o institutie media in regiunea
de nord, o institutie media in regiunea de sud
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si 4 institutii media in UTA Gagauzia si Taraclia.
Totodata, Gagauziya Radio Televizionu — TV si
Radio — este institutia media publica regionala
fondata de Adunarea Populara a Gagauziei si
activeaza in conformitate cu prevederile Codului
serviciilor media audiovizuale (CSMA) si actele
normative locale.

Cartografierea a aratat ca 7 companii si/sau
persoane fizice fie sunt fondatori si detin in
proprietate, fie administreaza céate doua institutii
media locale diferite:
¢ Regiunea de nord: S.R.L. ,Satelrom-TV”,
fondata si administrata de Vera Bulgaru,
proprietara Drochia TV si Drochia FM;
e Regiunea de centru: S.R.L. ,ART-CLUB”
fondata si administrata de Dumitru Triboi,
proprietara Art-TV si Art-FM.

5.2. Surse de finantare

Datele si informatia despre sursele de finantare
a mass-mediei locale au fost cel mai dificil de
colectat. Totodata, credibilitatea informatiei
despre sursele de finantare este una subiectiva,
mai ales din considerentul ca aceasta informatie
— in mare parte colectata in baza discutiile cu
managerii media locali — nu a putut fi verificata
din alte surse.

Din cele 68 de institutii media locale identificate,
5 au mentionat ca nu au bugete de activitate
si nici 0 sursa de finantate, iar activitatea lor
se face In bazi de voluntariat. In cazul a 10
institutii media, sursele de finantare fie nu au
fost identificate, fie acestea nu au fost oferite de
catre managerii media intervievati.

In cazul majoritatii institutilor media locale
(40) au fost identificate sursele de finantare in
baza cuantumului care il constituie din bugetul
total al organizatiei (in %) sau In baza mentiunii
generale a surselor de finantare din care se
formeaza bugetul. Majoritatea institutiilor media
au mentionat existenta mai multor surse de
finantare. Aproape jumatate din institutile media
active (30) au afirmat ca au minim doua surse
de finantare, iar 22 din ele au sustinut ca au trei

e Regiunea de sud: S.R.L. ,LV-Topal” fondata
siadministrata de Vladimir Topal. proprietara
Bas-TV si Bas-FM; S.R.L. ,Pro Media”
fondata si administrata de Andrei Bargan,
proprietara Media TV si Radio Media; AO
,Cahul 2030” fondata de Vitalie Hotnogu si
Stefan Boitan, proprietara Ziuadeazi.md si
Vmeste.md; lon Calalb este administratorul
portalurilor Stiridesud.info si Leova.md.

e UTA Gagazia si Taraclia: S.R.L. ,BIZIM
DALGAMIZ” fondata si administrata de
Semion Lazarev, proprietara Rodnoie Radio
si Eni Ay TV; S.R.L. ,RTV-MEDIA-CENTER”
administrata de Elena lanac, proprietara
Bugeac FM si ATV.

si mai multe. Principalele 3 surse de finantare
pentru mass-media locala sunt: granturile,
publicitatea, abonamentele si/sau vanzarea cu
amanuntul. Chiar daca veniturile din publicitate
sunt mentionate de cele mai multe institutii media
(44), aceastea acopera o cota foarte mica (in
foarte multe cazuri nesemnificativa, panala 10%)
din bugetul lor total. Pe de alta parte, granturile
sunt principala sursa de finantare pentru multe
institutii media locale (20), iar potrivit multor
manageri media, sursa de finantare fara de care
nu ar putea exista/activa. Structura celor trei
surse principale de finantare identificate in cazul
mass-media locala:

Granturi

¢ 20 de institutii media, adica pentru aproape
30% din toate institutile media active
identificate, au granturile drept sursa
principald/dominanta de finantare (i.e.,
+50% din bugetul institutiei este constituit
din granturi);

e 25 de institutii media locale sau aproximativ
37% au mentionat granturile drept una din
sursele sale de finantare;
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Publictate

e 44 de instituti media locale au mentionat
publicitatea drept una din sursele de
finantare;

e in cazul a 8 institutii media publicitatea este
sursa de finantare principald/dominanta (i.e.,
+50% din bugetul institutiei este constituit
din publicitate);

Abonamente

¢ 14 institutii media locale, in mare parte ziare,
au mentionat abonamente si/sau vanzarea
cu amanuntul drept una din sursele de
finantare, iar pentru 8 din ele aceasta este
sursa de finantare principala/dominanta
(i.,e., +50% din bugetul institutiei este
constituit din abonamente si/sau vanzarea
cu amanuntul).

Alte surse

Printre alte surse de finantare ale institutiilor
media locale mentionate de managerii media,
dar si identificate pe parcursul cercetarii sunt
Jorestari servicii” (21 instituti media), ,credite”
(2), ,investitii din partea fondatorului” (1), ,bani
din partea Consiliului Raional si/sau a Primariei”
(6), ,donatii” (3) si bani alocati din bugetul local
de Adunarii Populare a UTA Gagauzia in cazul
Companiei publice Gagauziya Radio Televizionu
(GRT).

Numarul institutiilor media care au mentionat sursa de finantare

50
40
30
20

10

Granturi

Publicitate

Vanzari servicii

6. Audienta mass-media locala

Masurarea audientei, alaturi de finantare si lipsa
resurselor umane, ramane in continuare o mare
provocare pentru mass-media locale, in special
daca ne referim la sectorul audiovizual (TV si
radio).

In cadrul acestei cercetri, expertii au incercat sa
identifice orice tip de date de audienta cu referinta
la fiecare institutie media locala in parte. Astfel,
in cazul televiziunilor si radiourilor s-a mers pe
audienta masurata de companiile specializate in
oferirea acestui serviciu. In cazul media online,
s-aincercat sa se afle numarul de vizitatori unici

Abonamente/ Prestari

_________________________________________ AN
2 1 - 3
I
Credite Investitii  Bani publici, = Donatii
fondator APL

lunar, iar in cazul presei scrise s-a atras atentia
la tirajul saptamanal si/sau lunar al publicatiei
periodice. In cazul tuturor institutilor media s-a
incercat a se identifica audienta acestora pe
canalele de social media (Facebook, Instagram,
YouTube, Twitter, VKontakte, Odnoklassniki si
TikTok). Este important de mentionat ca multe din
aceste date au fost oferite de redactii, respectiv
veridicitatea acestora nu poate fi confirmata cu
exactitate.

Televiziunile si radiourile locale, aproape in
totalitatea lor, nu dispun de date de audienta
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veridice sau studii de piata de audienta, care sa
reflecte nivelul popularitatii lor in regiune si/sau la
nivel de tara, implicit profilul audientei lor.

In cazul platformelor online ale institutilor media
(website-uri), expertii au obtinut datele despre
numarul vizitatorilor unici lunari si/sau zilnici in
discutile cu managerii institutilor media locale.
In cazul datelor de audientd pe social media
(Facebook, Telegram, Instagram, YouTube,
TikTok, Odnoklassniki, VKontakte), colectarea
de date si informatii s-a facut prin:
a. intervievarea managerilor media cu care s-a
discutat;
b.verificarea numarului de urmatori (followers)
si/sau abonati (subscribers).

In cazul presei scrise (i.e., ziare) s-a identificat
tirajului publicatiilor in discutile cu experiii si
reprezentantii institutilor media locale. Ulterior,
datele obtinute au fost verificate (cross checked)
si confruntate cu datele deschise privind
circulatia obtinute din alte surse (baze de date
deschise, casetele tehnice ale ziarelor, etc.).

Masurarea audientei pentru sectorul audiovizual
local este un proces destul de complicat, daca
nu imposibil. La moment, nu exista studii de
piata sau companii care sa masoare audienta
televiziunilor si radiourilor locale. TV MR MLD,
reprezentantul oficial al retelei internationale de
cercetare The Nielsen Company in Republica
Moldova, este unicacompanie care face masurari
de audienta la nivel national. Televiziunile si
radiourile locale nu isi pot permite sa beneficieze
de astfel de masurari, principala cauza fiind taxa
lunara care trebuie achitata pentru a beneficia
de date privind audienta, dar si lipsa unei piete
de publicitate la nivel local.

In unele cazuri, pentru a-si identifica audienta,
televiziunile si radiourile locale apeleaza la servicii
ale companiilor sociologice, care colecteaza
datele prin intermediul metodei interviului
(sondaj), ceea nu ofera date corecte si precise
ale audientei.

Reprezentantii institutilor media locale deseori
atribuie numarul total de populatie care locuieste
pe teritoriul ariei de acoperire a postului de

televiziune sau de radio la audienta sa, aceasta
find o tendinta identificata in procesul colectarii
informatiei (e.g., populatia raionului Causeni
de 70 mii locuitori; sau populatia intregii tari —
audienta TV de 2,7 milioane de spectatori).

Datele privind audienta website-urilor institutiilor
media au fost colectate in baza informatiei
oferite de catre managerii media locali cu care
am discutat. De cele mai multe ori, acestia
ne-au oferit date privind audienta website-
rilor contabilizate de serviciul de analiza web,
Google Analytics. Din pacate, in cazul audientei
website-urilor, datele oferite de managerii media
nu au putut fi verificate (cross checked) si/sau
contrapuse din simplu considerent ca nu exista
platforme (e.g., Gemius) care sa ofere acces
deschis pentru astfel de informatie.

In cazul a 12 institutii media locale din cele 68, nu
au fost identificate nici un fel de set de date de
audienta (tiraj, vizitatori unici, abonati, urmaritori,
etc.). Fie reprezentantii acestor instituti media
nu au putut oferi astfel de date, fie in cazul lor nu
exista date de audiente accesibile (de exemplu,
unele institutii media locale nu au nici pagini pe
social media care ar fi putut reflecta numarul de
urmaritori/abonati).

Potrivit datelor colectate, in regiunea de nord
cele mai populare institutii media sunt Nordnews
(aproximativ 350 de mii de vizitatori unici lunar
pe website, 97 de mii de urmaritori pe Facebook
si aproape 15 mii de abonati pe YouTube), SP
(aproximativ 350 de mii de vizitatori unici lunar
pe website, 33,5 mii de urmaritori pe Facebook
si aproape 3,7 mii de abonati ai canalului de
YouTube) si Observatorul de Nord (aproximativ
200 de mii de vizitatori unici lunar si 24 de mii
de urmaritori pe Facebook). Din presa scrisa, cel
mai mare tiraj a fost declarat de Observatorul
de Nord (4,4 mii de exemplare saptamanal), Glia
Drochiana (3,6 mii de exemplare saptamanal) si
Patria Mea/Ziarul de Falesti (aproximativ 1,5 mii
de exemplare pe saptamana).
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Cele mai populare mass-media locale

Regiunea de nord

Numele institutiei media Audienta/Tirajul

online

350 000 vizitatori unici lunari pe website
Nordnews 97 000 urmaritori pe Facebook
15 000 urmaritori pe YouTube

350 000 vizitatori unici lunari pe website
SP 33 500 urmaritori pe Facebook
3 700 urmaritori pe YouTube

200 000 vizitatori unici lunari pe website

SR RITIE e 24 000 urmaritori pe Facebook

Presa scrisa

Observatorul de Nord 4 400 exemplare saptamanal
Glia Drochiana 3 600 exemplare saptamanal
Patria Mea/Ziarul de Falesti 1 500 exemplare saptamanal
online

30 000 vizitatori unici lunari pe website
Elita TV 15 000 urmaritori pe Facebook
5 000 urmaritori pe YouTube

85 000 vizitatori unici lunari pe website

Albasat TV 4 500 urméritori pe Facebook

24 000 vizitatori unici lunari pe website

Expresul 9 500 urméritori pe Facebook

Presa scrisa

Unghiul 6 500 exemplare saptamanal
Opinia Libera 3 000 exemplare saptamanal
Expresul 2 000 exemplare saptamanal
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Regiunea de sud

online

70 000 vizitatori unici lunari pe website
Ziua de azi 38 000 urmaritori pe Facebook
17 000 urmaritori pe Instagram

42 000 vizitatori unici lunari pe website
Studio-L 27 000 urmaritori pe Facebook
11 500 urmaritori pe YouTube

30 000 vizitatori unici lunari pe website
Bas-TV 4 300 urmaritori pe Facebook
1 500 urmaritori pe Instagram

Presa scrisa

Gazeta de sud 2 000 exemplare saptamanal
Curierul de Hincesti 1 500 exemplare saptamanal
online

148 000 vizitatori unici lunari pe website
23 000 urmaritori pe Facebook

B 13 500 urmaritori pe Instagram

11 000 urmaritori pe YouTube

138 000 vizitatori unici lunari pe website
Tuk 10 000 urmaritori pe Facebook

7 900 urmaritori pe Instagram
2 700 urmaritori pe YouTube

Presa scrisa

Vesti Gagauzii 4 500 exemplare saptamanal

Potrivit audientelor, cele mai populare instituti (6,5 mii de exemplare saptamanal, 5200 in lim-
media in regiunea de centru sunt Elita TV (aprox- ~ ba romana si 1300 in limba rusa), Opinia Libera
imativ 30 de mii de vizitatori unici lunar pe web-  (aproximativ 3 mii de exemplare saptamanal) si
site, 15 mii de urmaritori pe Facebook siaproape  Expresul (2 mii de exemplare saptamanal).

5 mii de abonati pe YouTube), Albasat TV (85 de

mii de vizitatori unici lunar pe website si 4,5 mii  In regiunea de sud, Ziua de azi este institutia
de urmaritori pe Facebook) si Expresul (24 de  media cu cea mai mare audienta (peste 70 de
mii de vizitatori unici lunar pe website si 9,5 mii  mii de vizitatori unici lunar pe website, 38 de mii
de urmaritori pe Facebook). Din presa scrisa,  de urmaritori pe Facebook si 17 mii pe Insta-
cel mai mare tiraj declarat il are ziarul Unghiul ~ gram. Aceasta este urmata de Studio-L (42 de
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mii de vizitatori unici lunar pe website, 27 de mii
de urmaritori pe Facebook si 11,5 mii de abonati
pe YouTube) si Bas-TV (aproximativ 30 de mii
de vizitatori unici lunar pe website, 4,3 mii de
urmaritori pe Facebook si 1,5 mii pe Instagram).
Un exemplu care merita mentionat aici este
platforma online Hincesti 24 si comunitatea sa
de pe Facebook de aproximativ 71 de mii de
urmaritori, care este una din cele mai mari din
toate institutile media locale. Din presa scrisa,
cel mai mare tiraj 1l au ziarele Gazeta de Sud
(aproximativ 2 mii de exemplare pe saptamana)
si Curierul de Hincesti (1,5 mii de exemplare pe
saptamana).

7. Personalul institutiilor media locale

Lipsa resurselor umane calificate este una din
cele mai mari provocari cu care se confrunta
mass-media locala. Jumatate din cele 68 de
institutii media locale au in statele de personal
intre 1 si 5 persoane, inclusiv liber profesionisti,
freelanceri si/sau voluntari. In 1/5 dintre acestea
(12) lucreaza intre 6 si 10 persoane, iar in cazul
altor 11 institutii media locale, informatia fie nu
este accesibila, fie reprezentantii acestor media
nu au dorit sa ofere aceste date.

Totodata, 8 instituti media locale au redactii
compuse intre 11 si 20 de persoane, iar 3 re-
dactii au un personal de peste 20 persoane.
Cele mai mari redactii ale institutiilor media sunt:
¢ Regiunea de nord: SP (40 persoane), Nord-
news (20), Observatorul de Nord (14);
¢ Regiunea de centru: TV6/Orhei TV (62 per-
soane), Albasat TV (11), Elita TV (10);
¢ Regiunea de sud: Studio-L (13), Cahul Ex-
pres (7), Bas-TV (7);
e UTA Gagauzia si Taraclia: GRT TV & GRT
FM (55); Nokta (15), Tuk (12).

Aproape toti managerii institutilor media locale
intervievati au subliniat dificultatea sau imposibil-
itatea de a gasi si angaja personal calificat pen-
tru redactiile lor. Mai mult, noii angajati deseori
renuntd la scurt timp. In cea mai mare parte,
fluxul personalului in mass-media locala nu este
mare. Echipele sunt in mare parte consolidate

In UTA Gagauzia si Taraclia, platforma Nokta
are o0 audienta de 148 de mii de vizitatori uni-
Ci lunar pe website, 23 de mii de urmaritori pe
Facebook, 13,5 mii pe Instagram si aproape 11
mii de abonati ai canalului de YouTube. Aceas-
ta este urmata de Tuk cu 138 de mii de vizita-
tori unici lunar pe website, aproape 10 mii de
urmaritori pe Facebook, 7,9 mii pe Instagram
si 2,7 mii de abonati ai canalului de YouTube.
Din presa scrisa, cel mai mare tiraj 1l are ziarul
Vesti Gagauzii, aproape 4,5 mii exemplare
saptamanal.

Personalul institutiilor media locale

T
85 fremem e

30 |-

25 fo-ono-

20 |-

15 |

10 fooeoe-

Nr. Institutii media

B 1-5 persoane B 6-10 persoane

11-20 persoane 20+ persoane

B Nici una/N/A

* tot personalul, inclusiv freelanceri, angajati part-time si voluntari
**1n cazul GRT numarul personalului a fost calculat aparte pentru serviciul TV si serviciul radio
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iar, In medie, pe parcursul unui an, poate ple-
ca un angajat in cazul unei redactii mici, sau cel
mult doi In cazul redactiilor mai mari.

O alta caracteristica a redactiilor media locale
este ca acestea nu fac o demarcatie clara intre
departamentele editorial, administrativ si comer-
cial. In majoritatea cazurilor, cu unele mici ex-
ceptii (i.e., Nokta, Studio-L, SP, Observatorul de

8. Contacte

Din totalul celor 68 de media locale active, 67 au
adresa de email, iar in cazul unei institutii media
(publicatia Desteptarea din Nisporeni) aceasta
fie nu a fost gasita, fie nu dispune de o adresa
de email. Dintre acestea, 23 institutii au emailuri
pe domeniul @gmail, 21 — pe domeniul @mail.
ru, 17 - pe domeniul propriu, 4 — pe domemiul

20,29%

%

B Detin website-uri
N/A

Website-uri

B Doar social media

Doar 45 de institutii media locale din cele 68 au
un portal online (website) al redactiei, iar 3 dintre
acestea au mentionat ca dispun de pagini pe
reteaua de socializare Facebook pe care pla-
seaza continutul (Ziarul de Falesti, Desteptarea,
Rezina in Obiectiv). Restul 20 de instituti me-
dia nu dispun de website. Din institutile media

Nord, Tuk, etc.), aceleasi persoane care produc
continut sunt si cele care se ocupa de manage-
ment, fundraising si/sau administrare.

In cazul tuturor celor 68 de institutii media locale
au putut fi identificate persoanele cheie, fie di-
rectorul executiv, fie redactorul-sef, fie adminis-
tratorul companiei.

@rambler.ru, 1 — pe domeniul @yahoo.com, 1 —
pe domeniul @yandex.ru.

Cu exceptia a 2 institutii media (Vmeste din Ca-
hul si Desteptarea din Nisporeni), toate celelalte
66 dispun de un numar de telefon la care pot fi
contactate.

1,2% 1,1% 1,1%

A\

Email-urile
redactiilor

17,25%

Rambler

B NA

B Mail.ru
B Yandex

B Gmail
B ahoo

Domeniu propriu

active, in UTA Gagauzia au fost identificate cele
mai multe care nu dispun de website-uri (7),
aceasta fiind urmata de regiunea de centru — cu
6 instituti media care nu dispun de platforme
online, regiunea de sud — cu 5 media locale fara
website-uri si regiunea de nord — cu 4 institutii
media din cele identificate fara platforma online.
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CONCLUZzII

1.

6.

In iulie 2023, pe teritoriul Republicii Moldova,
erau active 68 de instituti media locale.
Distribuirea regionala a acestora este, mai
mult sau mai putin, egala: 16 institutii media
locale in nord, 18 in centru si cate 17 in sud
si in UTA Gagauzia.

Pe teritoriul tarii exista 7 raioane ,albe” - pe
teritoriul carora nu-si are sediul nici o redactie
media locala din cele 68 active identificate.
Trei dintre acestea se afla in regiunea de
nord (Edinet, Riscani, Donduseni), trei — in
regiunea de centru (Telenesti, Calarasi,
Dubasari) si unul in regiunea de sud. Cu
exceptia raionului Donduseni, toate aceste
raioane sunt acoperite din punct de vedere
mediatic, la necesitate.

Cele 68 de institutii media locale active Tsi
au sediul redactiei in 31 de localitati diferite
ale tarii. Cu exceptia a doua institutii media
— amplasate in mediul rural — 66 sunt
amplasate in mediul urban. Cele mai dense
raioane din punct de vedere al acoperirii/
prezentei mediatice sunt: Balti in nordul tarii,
Orhei in centru, Cahul in sud si Comrat in
UTA Gagauzia.

Decada anilor 2011-2020 a fost cea mai
rodnica perioada din punct de vedere a
aparitiei institutilor media locale active - o
treime dintre cele 68 de media locale s-au
lansat atunci. In anii 2001-2010 au inceput
activitatea 20 de instituti media locale, iar
in prima decada de dupa independenta
(1991-2000) si-au lansat activitatea 15
institutii media locale.

Mai mult de jumatate din institutile media
locale publica si/sau difuzeaza continut
in limba romana, iar una din sase institutii
media — in limba roméana si rusa. Fiecare
a sasea institutie media locala produce
continut doar in limba rusa, iar 5 institutii
media —in limba rusa si gagauza.

In comparatie cu mass-media nationald, cea
locala este mult mai transparenta la capitolul
proprietatii. Cca 2/3 din institutile media
locale sunt inregistrate si/sau activeaza ca
si societati cu raspundere limitata (S.R.L.).
Doar 7 companii Si/sau persoane fizice

10.

11.

detinin proprietate cate doua institutii media
locale diferite.

Finantarea, sau mai bine spus lipsa
acesteia, este cea mai mare provocare cu
care se confrunta mass-media locala, alaturi
de masurarea audientei si lipsa personalul
calificat. Publicitatea a fost mentionata
drept una din sursele de finantare de 44
institutic media locale, cu o cota parte
infima din bugete (pana la 10%). Granturile
raman sursa de finantare principala pentru
activitatea mass-mediei locale, fara de
care, conform manageriilor media locali, nu
ar putea exista. incercérile de diversificare
a surselor de finantare (e.g., prestari
servicii video si foto, crowdfunding, etc.) in
multe situatii s-au dovedit a fi ineficiente.
Cauza principala a insuccesului este lipsa
capacitatilor si abilitatilor de implementare a
echipelor, dar si de faptul ca reprezentantii
mediei locale abandoneaza noile modele
de business la scurt timp dupa lansare.
Aproape toate institutile media locale
active sunt dependente de o singura sursa
de finantare: fie granturi, fie publicitate, fie
abonamente si vanzari cu amanuntul.
Masurarea audientei este una din cele
mai mari provocari cu care se confrunta
mass-media locala, iar constientizarea
importantei cunoasterii audientei in randul
reprezentantilor media locala este inca un
foarte joasa.

Lipsa personalului calificat este o provocarea
foarte mare pentru mass-media locala.
Managerii media locali intdmpina mari
dificultati in identificarea de noi angajati.
Majoritatea redactiilor locale sunt constituite
din echipe care au intre 1 si 5 angajati sau
pana la 10 angajati.

Convergenta in cazul mass-media locala
ramane un proces destul de lent. Doar 2/3
din totalul institutiilor media locale active — 45
din 68 — detin o platforma online (website).
Aproape jumatate din institutile media
locale isi au emailul oficial al organizatiei
pe domeniile @mail.ru, @rambler.ru si @
yandex.ru.
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RECOMANDARI

Acoperire. Acest studiu s-a focusat in mare
parte pe aspectele cantitative ale unei cercetari.
Cercetatorii au desfasurat si interviuri semi-
structurate cu reprezentantii aproape a fiecarei
institutii media pentru a discuta si verifica
aspectele ce tin de cele 10 criterii identificate.
Concluzia in baza informatiei si datelor colectate
este ca, in aspect cantitativ, Republica Moldova
este acoperita din punct de vedere mediatic
la nivel local. Necesitatea mai multor surse
media locale pentru 0 anumita regiune, raion
sau localitate sau nevoia de a acoperi petele
,<albe” identificate poate fi evaluata prin studii
de necesitati mai detaliate si complexe, care sa
puna accent pe aspectele calitative ale cercetarii,
inclusiv analiza pietei.

Audienta. Institutile media locale ar trebui sa
depuna eforturi mai mari pentru a-si identifica
audienta si necesitatile/preferintele de continut
pentru publicul lor. Acest fapt ar permite
intelegerea profilul consumatorului media, tipul
de continut media solicitat in care se merita
investitia. In functie de datele audientelor,
institutile media ar putea dezvolta ofertele
financiare si vinde spatiu de publicitate.

Finantarea. Dependenta de o singura sursa
de finantare, indiferent care este aceasta,
este o0 practica nesustenabila pe termen lung.
Managerii media ar trebui sa aplice noi modele
de business in gestionarea afacerii, care sa ajute
la diversificarea surselor de finantare.

Convergenta. In anul 2023, multe institutii
media locale inca nu dispun de un website.
Managerii media locali ar trebui sa inteleaga ca
intr-o lume digitala, convergenta media nu este
un ,nice to have”, ci un ,must have”.

Securitatea. Institutile media locale trebuie
sa constientizeze pericolul pe care i poate
aduce inregistrarea si stocarea informatiei pe
domenii online externe (i.e., adresa oficiala
de email a redactiilor, dar nu numai), mai ales
cele din Federatia Rusa. Astfel, convergenta
media trebuie sa mearga la pachet cu cresterea
gradului de securitate digitala si pastrarea

informatiei pe platforme online — interne sau
externe — securizate.

Transparenta. Una din cele mai mari provocari
in procesul de documentare pentru acest studiu
a fost accesarea informatiei de baza despre
institutile media locale (e.g., adresa, contacte,
echipa, tip media, scurt istoric al institutiei, politica
editoriala, etc.). Astfel de date, care aparent ar
trebuie sa fie transparente si accesibile la un
click distanta, a fost in multe cazuri foarte dificil
de colectat. In acest sens, pentru a demonstra
deschidere si transparenta, institutile media
locale ar trebui sa faca transparenta si deschisa
astfel de informatie.
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